
- 1 - 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปี 2565 

ประเภทความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมิน            
ค่าความเสี่ยงก่อนมี

กิจกรรมควบคุม 
(1) 

กิจกรรมควบคุม (2) 
ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (3) 

วิธีการ
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

สัญญาณ 
เตือนภัย/ แนวทาง 

L I R1=LxI L I R2=LxI 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
1.1 ภาวะการณ์แข่งขัน 

(Competitive Risk) 
สถาบันการเงินปรับลด
ดอกเบี้ยเงินกู้ 

สมาชิกใช้บริการสถาบันการเงิน
แทนการใช ้บร ิการสหกรณ์
เนื ่องจากอัตราดอกเบี ้ยเงินกู้
ต่ำกว่าสหกรณ์ 

2 2 4  
(ตำ่) 

- จ ัดทำโครงการเง ินก ู ้อ ัตรา
ดอกเบี ้ยต่ำ เช่น กรณีใช้หุ้น 
หรือเงินฝากค้ำประกันการให้กู้
เพื่อปรับปรุงที่อยู่อาศัย 

- ปรับลดเง่ือนไขและหลักเกณฑ์
การให ้สมาช ิกกู้  โดยขยาย
วงเงินกู้ ขยายงวดการชำระหนี ้

- ให้บริการเงินกู้ออนไลน์ 
- ประชาส ัมพ ันธ ์ผล ิตภ ัณฑ์            

เงินกู้ ทุกช่องทางอย่างต่อเนื่อง 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ลดระดับ 
ความเส่ียง 

- จำนวนสมาชิกที่ รีไฟแนนซ์จาก
สหกรณ์ไปกู้สถาบันการเงินอื่น 

- สถาบันการเงินมีผลิตภัณฑใ์หม่
ด้านสินเชื่อและเงินฝากออกมา
ให้บริการ 

1.2  ภาวะเศรษฐกิจ  
 (Economics Risk) 

เศรษฐก ิจถดถอยและ  
เกิดภาวะเงินเฟ้อมากกว่า 
5% 

- การระบาดของเช ื ้อ ไวรัส                 
โควิด - 19  

- ภัยธรรมชาติ 
- เกิดสงครามระหว่างประเทศ 

(รัสเซียกับยูเครน) ต้นทุน                 
การผลิตและราคาพลังงาน
สูงขึ้น 

- ค่าครองชีพที่มีค่าใช้จ่ายสูง 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

- กำหนดมาตรการเฝ ้าระวั ง                   
ก ารระบาดของ เช ื ้ อ ไวรัส               
โควิด - 19 

- ฉีดวัคซีนป้องกัน กรณีมีวัคซีน 
- หลีกเล่ียงสถานที่แพร่เชื้อโรค 
- จัดสวัสดิการช่วยเหลือกรณี                 

เกิดภัยธรรมชาติ/ กรณีติดเชื้อ               
โควิด - 19 

- กำหนดนโยบายประหยัด
พลังงาน 

- การทบทวนเป ้าหมายของ                  
สอ .มทส.  ท ี ่ เก ี ่ ย วข ้องให้
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับ - ราคาสินค้าและราคาน้ำมันปรับ
สูงขึ้น 

- สมาชิกชะลอการกู้เงินเพื่อใช้จ่าย 
- ยังมีการระบาดของเชือ้โควิด - 19 
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1.3  ภาวะผู้นำ 
 (Readership Risk) 

ผ ู ้บร ิหารปร ับเปล ี ่ยน           
ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

- การเปลี่ยนแปลง กฎระเบียบ 
สภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยน
อย ่ า งรวดเร ็ ว  ผ ู ้ บร ิห าร
ปรับเปลี ่ยนไม ่ท ันต ่อการ
เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 
(ต่ำ) 

- ติดตามการเปลี ่ยนแปลงของ
กฎระเบียบ เพื่อนำมากำหนด
นโยบายการดำเนินการให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น การปรบั
เพิ ่มลดอัตราดอกเบี ้ยเง ินกู้  
และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ
สถาบันการเงิน เป็นต้น 

- กำหนดแนวทางแก ้ป ัญหา                 
กรณีเก ิดป ัญหาสภาพข ้อง                     
ทางการเงิน 

2 1 2 
(ต่ำ) 

ยอมรับ - ผลการดำเนินงานต่ำกว่าแผนงาน 

ผลการดำเนินงานไม่เป็น
ตามแผนงานที่กำหนด 

- ว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อม                   
ท ั ้ งภ าย ในและภายนอก                   
ของสหกรณ์ไม่ถูกต้องตาม     
ความเป ็นจร ิ งในป ัจจ ุบัน               
ทำให้ตั้งเป้าหมายสูงเกินไป 

- การมีส่วนร่วมในการกำหนด
แผนกลยุทธ์ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 

- ทบทวนผลการดำเน ินงาน
เปรียบเทียบผลงาน วิเคราะห์
สภาพองค์กรทั ้งภายในและ
ภายนอก เพื ่อประกอบการ 
ตั้งเป้าหมายที่เป็นไปได้  

- จัดสัมมนาระดมสมอง สมาชิก 
คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่        
เพื่อร่วมจัดทำแผนกลยุทธ์  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับ  

1.4 นโยบายดอกเบี้ยของ
คณะกรรมการนโยบาย
การเงิน (กนง.) และ 

 นายทะเบยีนสหกรณ ์
  (Regulatory Risk) 

แนวโน ้มผลตอบแทน
จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น กั บ
สหกรณ์อื่นลดลง 

นายทะเบียนประกาศกำหนด
เพดานดอกเบ ี ้ยเง ินร ับฝาก
ลดลง 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 

- ต ิ ด ต า ม ข ้ อ ก ำ ห น ด ข อ ง                    
นายทะเบ ียนเพ ื ่ อป ้องกัน                    
การไม่ปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย
สหกรณ์ 

- กำหนดนโยบายการลงทุน
ระยะสั้นและการลงทุนระยะยาว 
โดยให้เป็นไปตามแหล่งที่ได้มา
ของเงินทุน 

- หาคู่ค้ารายใหม่ และหาวิธีการ
ลงทุนใหม่ ลงทุนในตราสารหนี้ 
และตราสารทุน 

- ศึกษาความเป็นไปได้ในการให้
บริษัทจัดการกองทุนดำเนินการ
ลงทุนให้สหกรณ์ 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับ สถานการณ์นโยบายดอกเบี้ยของ
คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
(กนง.) และนายทะเบียนสหกรณ์ 
ท ี ่นอกเหน ือการควบค ุมของ
สหกรณ์ 
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2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
2.1 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 

(Credit Risk) 
สมาชิกผิดนัดชำระหนี้ - สมาชิกมีหนี้นอกระบบ หรือ

เป็นหนี้หลายทาง 
- สหกรณ์ไม ่สามารถหักเงิน

ของสมาชิกจากหน่วยงานต้น
สังกัด 

- สมาชิกออกจากงานประจำ
โดยเงินกองทุนสำรองเลี ้ยง
ชีพไม่พอชำระหนี้ 

- สมาชิกผู ้ก ู ้ท ี ่ใช้หลักทรัพย์
จำนองเป็นหลักประกันไม่ได้  
ทำประกันชีวิตกลุ่มเกิดความ
เส่ียง กรณีสมาชิกเสียชีวิต 

2 2 4 
(ต่ำ) 

- ตรวจสอบสถานภาพทางการ
เง ินของสมาชิกก ่อนอนุม ัติ  
การก ู ้ เง ิน เช ่น เพ ิ ่มข ้อมูล
เครดิตบูโร เพิ่มหลักประกัน 

- กำหนดมาตรการช่วยเหลือ
สมาช ิกปร ับโครงสร ้างหนี้                    
หรือการรวมหนี้ โดยจัดทำเป็น
ระเบียบว่าด้วยการปรับปรุง
โครงสร้างหนี้และการประนอมหนี้ 

- ลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ 
- กำหนดให้สมาชกิผู้กู้ที่ใช้

หลักทรัพย์จำนองเป็นหลักประกัน
เพิ่มการทำประกันชีวิตกลุ่ม 

- ขยายงวดการชำระหนี้ 
- กำหนดมาตรการช่วยเหลือ           

ผู้ค้ำประกันที่ชำระหนี้แทนผู้กู้
โดย ปรับลดอัตราดอกเบี้ยให้ 
ผู้ค้ำประกันที่ชำระหนี้แทนผู้กู้ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับ - อัตราการค้างชำระหนี้เพิ่มขึ้น 
- อัตราการลาออกจากหน่วยงาน

ต้นสังกัดเพิ่มขึ้น 
- สมาชิกได้รับหมายอายัดทรพัย์สิน 

เงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืน 
- สมาชิกเสียชีวิตก่อนครบกำหนด

ชำระหนี้ตามสัญญาเงินกู้ 

 รายได้ดอกเบี ้ยเงินให้กู้
ลดลงจากการจ่ายเงินกู้
ให ้ แก ่สมาช ิกต ่ำกว่า
แผนงาน 

- ผลกระทบจากการระบาด
ของเช ื ้อไวร ัสโคว ิด  -  19                 
ท ี ่ผ ่านมา ทำให้เศรษฐกิจ
ชะลอตัวสมาชิกระมัดระวัง
การใช้จ่ายเงิน 

- สถาบันการเง ินโดยเฉพาะ
สถาบันการเงินของรัฐบาล 
ให้กู้ดอกเบี้ยต่ำ ให้กู้ฉุกเฉิน
แบบไม่มีหลักประกัน  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- กำหนดมาตรการช่วยเหลือ
สมาช ิกปร ับโครงสร ้างหนี้                    
หรือการรวมหนี้  

- ลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพื่อจูงใจ
ให้สมาชิกมาใช้บริการเง ินกู้
เพิ่มขึ้น 

- ปรับลดเง่ือนไขและหลักเกณฑ์
การให ้สมาช ิกกู้  โดยขยาย
วงเงินกู้ ขยายงวดการชำระหนี ้

- ให้บริการเงินกู้ออนไลน์ 
- เพ ิ ่มความสะดวกในการใช้

บริการโดยพัฒนาระบบจองคิว
ออนไลน์ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับ - ผลการดำเนินงานการจ่ายเงินกู้
ให้แก่สมาชิกต่ำกว่าแผนงานที่
วางไว้ 
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- ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์เงนิกู้

ทกุช่องทาง อย่างต่อเนื่อง 
- จัดทำโครงการ Saving Care                 

ให้คำแนะนำ และหาแนวทาง
ช่วยเหลือสมาชิก 

- ทบทวนการตั้งเป้าหมาย 
2.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ส่วนเกิน (Liquidity Risk) 
- แนวโน้มผลตอบแทน

จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น กั บ
สหกรณ์อื่นลดลง  

- การแสวงหาช่องทาง  
การลงทุนได้ยากขึ้น 

- ม ี ก ระแส เง ิ นสดรับ               
เข้ามากว่ากระแสเงิน
สดจ่าย  

- แหล่งลงทุนของสหกรณ์ฯ 
เช ่น สหกรณ์ที ่ร ับฝากเงิน 
ปรับลดอัตราดอกเบี ้ยเงิน
ฝาก 

- ผลกระทบจากการระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำให้
เศรษฐกิจชะลอมีการปรับลด
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ 

- การปล่อยสินเชื ่อ สอ.มทส.              
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

- ต ิ ด ต า ม สถ า น ก า รณ ์ ก า ร
ดำเนินงานของแหล่งลงทุน                  
และทบทวนการลงท ุนเป็น
ประจำ 

- เข ้ า ร ่ วมส ั ง เกตการณ ์การ
ประช ุ มประจำ เด ื อนและ
ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ที่เป็น
คู่ค้า 

- กำหนดวงเง ินการลงทุนต่อ
รายโดยวิเคราะห์สถานะทาง
การเงิน 

- หาคู่ค้ารายใหม่ และหาวิธีการ
ลงทุนใหม่ลงทุนในตราสารหนี้ 
และตราสารทุน 

- ศึกษาความเป็นไปได้ในการให้
บริษัทจัดการกองทุนดำเนินการ
ลงทุนให้สหกรณ์ 

- หากลย ุทธ ์การให ้ เง ินก ู ้แก่
สมาช ิกเพ ิ ่มข ึ ้น  เช ่นจ ัดทำ
โครงการเงินกู้อัตราดอกเบี้ยต่ำ 
การลดเงื่อนไขและหลักเกณฑ์
การให ้สมาช ิกกู้  โดยขยาย
วงเงินกู้ ขยายงวดการชำระหนี ้

2 2 4 
(ต่ำ) 

ยอมรับ - แหล่งลงทุนหรือสหกรณ์คู ่ ค้า                  
มีการดำเนินการดังนี้ 
• ผลการดำ เน ินงานลดลง 

หรือมีผลขาดทุน 
• ดำเนินงานนอกวัตถุประสงค์

ขององค์กร 
• เกิดการทุจริตในองค์กร 

- ผลการให ้ เ ง ินก ู ้ แก ่สมาชิก               
ต่ำกว่าแผนงาน 
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กิจกรรมควบคุม 
(1) 

กิจกรรมควบคุม (2) 
ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (3) 

วิธีการ
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

สัญญาณ 
เตือนภัย/ แนวทาง 

L I R1=LxI L I R2=LxI 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) 
3.1  ความเสี่ยงด้านสุขภาพของ

เจ้าหน้าที่ (Healthy Risk) 
บุคลากรของสหกรณ์ 
- เจ็บป่วยด้วย โรคระบาด 

ได้แก่ โรคไวรัสโควิด - 19 
โ ร ค ไ ข ้ เ ล ื อ ด อ อ ก               
โรคหวัดสายพันธุ์ต่าง ๆ  
เป็นต้น 

- ได้รับอุบัติเหตุ 
- สภาพแวดล ้อมการ

ทำงาน เช่น แสงจาก
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

- การระบาดของเช้ือโรคต่าง ๆ 
ได้แก่ โรคไวรัสโควิด - 19              
โรคไข ้เล ือดออก โรคหวัด                
สายพันธุ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

- เกิดอุบัติเหตุจากเหตุการณ์                
ที่ไม่ได้คาดคิด 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

- กำหนดมาตรการเฝ ้าระวั ง         
ก ารระบาดของ เช ื ้ อ ไวรัส               
โควิด - 19 

- ฉีดวัคซีนป้องกัน กรณีมีวัคซีน 
- หลีกเล่ียงสถานที่แพร่เชื้อโรค 
- คัดกรองผู ้มาใช้บริการ โดย

การวัดไข้ จัดหาเจลแอลกอฮอล์
ล้างมือไว้บริการสมาชิก  

- กำหนดให ้ เจ ้ าหนาท ี ่ สวม
หน ้ ากากตลอดระยะเวลา                
การให้บริการ  

- จัดหาฉากกั้นระหว่างสมาชิก
และเจ้าหน้าที่ 

- ทำประกันการติดเชื้อไวรัสโค
วิด-19 ให้เจ้าหน้าที่ 

- ลดการทำธุรกรรม ณ สำนักงาน
โดยการให้บริการออนไลน์ 

- กำหนดกา รป ระ ช ุ ม แ บ บ
ออนไลน์ 

- ใ ช ้ ช ี ว ิ ต ป ร ะ จ ำ ว ั นอ ย ่ า ง
ระมัดระว ัง เช ่น การใช้รถ              
ใช้ถนนด้วยความระมัดระวัง 

- ป ร ั บ ร ะ บ บ ไ ฟ แ ส ง ส ว ่ า ง             
ให ้สามารถป ิดเป ิดได ้ตาม                 
การใช้งาน 

1 3 3 
(ต่ำ) 

ยอมรับ - จำนวนการต ิดเช ื ้อของโรค
ระบาด ต่าง ๆ ได้แก่ โรคไวรัส
โควิด-19 โรคไข้เลือดออก โรค
หวัดสายพันธุ ์ตาง ๆ จังหวัด
นครราชสีมาในประเทศ และ
ต่างประเทศ 

- อ ัตราการเก ิดอ ุบ ัต ิ เหต ุของ
บุคลากรสหกรณ์ 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมิน            
ค่าความเสี่ยงก่อนมี

กิจกรรมควบคุม 
(1) 

กิจกรรมควบคุม (2) 
ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (3) 

วิธีการ
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

สัญญาณ 
เตือนภัย/ แนวทาง 

L I R1=LxI L I R2=LxI 
3.2  ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยี 

(Technological Risk) 
- ระบบโปรแกรมงาน

สหกรณ์  ซอฟต ์แวร์  
ของ บริษัทโซแอท ไม่
สามารถทำงานได้ 

- ระบบโปรแกรมงานไม่
รองรับการปรับเง่ือนไข
ใหม่ ๆ ของสหกรณ์ 

- เกิดขัดข้องในการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ หรือเทคโนโลยี
ที่ รองร ับการทำงาน หรือ 
การหย ุดชะง ักของระบบ
คอมพิวเตอร์ 

- ระบบปฏิบัติการเสียหายจาก
Hacker, ไวรัส, Spyware 

- การปรับเปลี่ยนเงื่อนไขของ
สหกรณ ์ท ี ่ ไม ่ เป ็นไปตาม                     
การตกลงทำสัญญาตั ้ งแต่
เร่ิมต้น เช่น การเปลี่ยนแปลง
หลักประกันเง ินก ู ้จากทุน
เรือนหุ้นเป็นเงินฝาก 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

- ตรวจสอบการทำงานของ 
Firewall ที่ระบบคอมพิวเตอร์
ส ่ วนกลางท ี ่ เป ็นทางผ ่าน             
เข้าออกไปยังระบบเครือข่าย
ภายนอก (Internet) ตลอด 

- ทำแผนฉุกเฉินระบบสารสนเทศ 
- Update โปรแกรมป ้องกั น

ไวรัส ของเครื่อง Server และ 
client ทุกเครื่อง ทุกวัน 

- ติดต้ังโปรแกรม Antivirus  
- มีการจำกัดสิทธิในการเข้าใช้

ระบบงาน 
- ใช้วิธีการทำด้วย Manual  
- ให้บริษทัโซแอทพัฒนาโปรแกรม

เพื่อรองรับโดยมีค่าใช้จ่าย 

2 2 4 
(ต่ำ) 

ยอมรับ - เกิดความผิดปกติของการใช้งาน
คอมพ ิ ว เ ตอ ร์  เ ช ่ น  ร ะบบ       
ค้างหน้าจอนาน เข้าระบบงาน
ไม่ได้ หรือระบบการประมวลผล
ผิดพลาด 

- ข้อมูลจากระบบต่างๆ ไม่ Link   
ไปหากัน เช ่น การหักเง ินกู้                  
เพื่อนำเข้าบัญชีเงินฝากเงินฝาก
ออมทร ัพย์  ต ้องบ ันทึกด ้วย 
Manual 

4. ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) 
4.1 การปฏิบ ัต ิตามระเบียบ/ 

ข้อบังคับของสหกรณ์ 
- การให ้ เง ินกู้  การรับ

ฝากเง ิน  การซ ื ้อหุ้น
เป็นไปตามระเบียบ 

- การไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

- สหกรณ์กำหนดเง ื ่อนไขใน
การให้บริการที่ซับซ้อน  

- เจ ้าหน ้าที ่ของสหกรณ์ไม่
เข้าใจระเบียบและข้อบังคับ
ของสหกรณ์อย่างชัดเจน 

- ตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ 
ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง 

1 3 3 
(ต่ำ) 

- กรณีม ีการกำหนดเง ื ่อนไข                       
ที่ซับซ้อน ป้องกันโดยใช้ระบบ
โปรแกรมแจ้งเตือน เช่น การ
กำหนดเพดานเง ินร ับฝาก 
กำหนดเพดานการซ ื ้ อหุ้ น                    
การกำหนดเง ื ่อนไขการให้
เงินกู้ เป็นต้น 

- เจ้าหน้าที ่ของสหกรณ์ศึกษา 
และทำความเข้าใจระเบียบ 
และข้อบังคับของสหกรณ์ เป็น
ประจำอย่างต่อเนื่อง 

- กำหนดมาตรการ กฎระเบียบ                 
ที่ชัดเจน 

- พัฒนาระบบการตรวจสอบให้
รอบคอบรัดกุม 

1 2 2 
(ต่ำ) 

ลดระดับ 
ความเส่ียง 

- ปฏิบัติตามระเบียบ/ ข้อบังคับ
ของสหกรณ์ 

- เจ้าหน้าที ่ของสหกรณ์ศึกษา
และทำความเข้าใจระเบียบและ
ข ้อบ ังค ับของสหกรณ์อย ่าง
ชัดเจน 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมิน            
ค่าความเสี่ยงก่อนมี

กิจกรรมควบคุม 
(1) 

กิจกรรมควบคุม (2) 
ระดับความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (3) 

วิธีการ
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

สัญญาณ 
เตือนภัย/ แนวทาง 

L I R1=LxI L I R2=LxI 
4.2 การปฏิบัต ิตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 
สหกรณ์ไม่ได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง
กำหนด เช่น  
- กฎหมายอาญา 
- ก ฎ ห ม า ย แ พ ่ ง แ ล ะ

พาณิชย์ 
- พรบ.ข้อมูลข่าวสารของ

ทางราชการ  
- พรบ.เกี่ยวกับทรัพย์สิน

ทางปัญญา 
- พระราชบัญญัติสหกรณ ์

ความไม ่ เข ้าใจในการถือใช้
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
- เจ ้ าหน ้าท ี ่และกรรมการ                 

นำข้อมูลของสมาชิกไปเปิดเผย 
- ละเม ิดส ิทธ ิ ์ ในทร ัพย ์สิน             

ทางปัญญา เช่น ใช้โปรแกรม 
ไม่ถูกต้อง 

- ก ฎ ห ม า ย ใ ห ม ่ เ ก ี ่ ย ว กั บ           
การคำนวณดอกเบี้ยผิดนัด 

- พระราชบ ัญญ ัต ิสหกรณ์               
และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1 3 3 
(ต่ำ) 

- จัดอบรมสัมมนาข้อกฎหมาย
ให้แก่กรรมการและเจ้าหน้าที่
สหกรณ์ เพื ่อทำความเข้าใจ
กฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องในการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน เช ่น กฎหมาย
เก ี ่ ย วก ับการทำธ ุ รกรรม
ทางการเงิน กฎหมายเกี่ยวกับ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
กฎหมายเกี ่ยวกับการกู ้เงิน 
การค้ำประกัน จำนอง และ
จำนำ เป็นต้น 

1 3 3 ลดระดับ 
ความเส่ียง 

- จำนวนเร่ืองที่ต้องแก้ปัญหา 
- การดำ เน ินคด ีก ับผ ู ้ ก ู ้ และ         

ผู้ค้ำประกัน 
- จัดอบรม/สัมมนาข้อกฎหมาย

ให้แก่กรรมการและเจ้าหน้าที่
สหกรณ์ เพ ื ่อทำความเข ้าใจ
กฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้องในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางค่าโอกาส และค่าผลกระทบการประเมินความเสี่ยง 

ตารางที่ 1 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  
1.1 ภาวะการณ์แข่งขัน (Competitive Risk) สถาบันการเงินปรับลดดอกเบี้ยเงินกู้ 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด สถาบันการเงินลดดอกเบี้ยเงินกู้ไม่เกิน ร้อยละ 0.50 บาทต่อปี  
2 = น้อย สถาบันการเงินลดดอกเบี้ยเงินกู้ระหว่าง ร้อยละ 0.51 - 1.00 บาทต่อปี  
3 = ปานกลาง สถาบันการเงินลดดอกเบี้ยเงินกู้ระหว่าง ร้อยละ 1.01 - 1.50 บาทต่อปี 
4 = สูง สถาบันการเงินลดดอกเบี้ยเงินกู้ระหว่าง ร้อยละ 1.51 - 2.00 บาทต่อปี  
5 = สูงมาก สถาบันการเงินลดดอกเบี้ยเงินกู้ระหว่าง ร้อยละ 2.01 - 2.50 บาทต่อปี  
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : ร้อยละของการให้เงินกู้แก่สมาชิกที่ลดลง 

1 = น้อยที่สุด ไม่ส่งผลต่อปริมาณการให้เงินกู้แก่สมาชิก 
2 = น้อย ปริมาณการให้เงินกู้แก่สมาชิกลดลง ไม่เกินร้อยละ 5  
3 = ปานกลาง ปริมาณการให้เงินกู้แก่สมาชิกลดลง ร้อยละ 6 - 10  
4 = สูง ปริมาณการให้เงินกู้แก่สมาชิกลดลง ร้อยละ 11 - 15 
5 = สูงมาก ปริมาณการให้เงินกู้แก่สมาชิกลดลง เกินกว่าร้อยละ 10  

ตารางที่ 1 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
1.2 ภาวะเศรษฐกิจ (Economics Risk) เศรษฐกิจถดถอย 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด อัตราเงินเฟ้อสูงขึ้น ไม่เกินร้อยละ 0.50        
2 = น้อย อัตราเงินเฟ้อสูงขึ้น ร้อยละ 0.51 - 1.00 
3 = ปานกลาง อัตราเงินเฟ้อสูงขึ้น ร้อยละ 1.01 - 1.50 
4 = สูง อัตราเงินเฟ้อสูงขึ้น ร้อยละ 1.51 - 2.00 
5 = สูงมาก อัตราเงินเฟ้อสูงขึ้น เกินกว่าร้อยละ 2.01 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : การบรรลุความสำเร็จตามตัวชี้วัด 

1 = น้อยที่สุด มีผลให้แผนไม่สามารถบรรลุความสำเร็จตามตัวชี้วัด 
ในภาพรวม ไม่เกินร้อยละ 2.50 

2 = น้อย มีผลให้แผนไม่สามารถบรรลุความสำเร็จตามตัวชี้วัด 
ในภาพรวม ร้อยละ 2.51 - 5.00 

3 = ปานกลาง มีผลให้แผนไม่สามารถบรรลุความสำเร็จตามตัวชี้วัด 
ในภาพรวม ร้อยละ 5.01 - 7.25 

4 = สูง มีผลให้แผนไม่สามารถบรรลุความสำเร็จตามตัวชี้วัด 
ในภาพรวม ร้อยละ 7.26 - 10.00 

5 = สูงมาก มีผลให้แผนไม่สามารถบรรลุความสำเร็จตามตัวชี้วัด 
ในภาพรวม เกินกว่าร้อยละ 10.00 
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ตารางที่ 1 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
1.3.1 ภาวะผู้นำ (Readership Risk)  ผู้บริหารปรับเปลี่ยนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด ปรับเปลี่ยนนโยบายการดำเนินการทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2 = น้อย ปรับเปลี่ยนนโยบายการดำเนินการ หลังเปลี่ยนแปลง 1 - 2 เดือน 
3 = ปานกลาง ปรับเปลี่ยนนโยบายการดำเนินการ หลังเปลี่ยนแปลง 2 - 4 เดือน 
4 = สูง ปรับเปลี่ยนนโยบายการดำเนินการ หลังเปลี่ยนแปลง 4 - 6 เดือน 
5 = สูงมาก ปรับเปลี่ยนนโยบายการดำเนินการ หลังเปลี่ยนแปลงเกินกว่า  6  เดือน 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : ร้อยละของผลกำไรที่ลดลง 

1 = น้อยที่สุด ไม่ส่งผลต่อกำไรสุทธิประจำปี 
2 = น้อย กำไรสุทธิต่ำกว่าแผนงาน ไม่เกินร้อยละ  1.00  
3 = ปานกลาง กำไรสุทธิต่ำกว่าแผนงาน ร้อยละ 1.01 - 2.00  
4 = สูง กำไรสุทธิต่ำกว่าแผนงาน ร้อยละ 2.01 - 3.00  
5 = สูงมาก กำไรสุทธิต่ำกว่าแผนงาน เกินกว่าร้อยละ 3.01 - 3.00 

ตารางที่ 1 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
1.3.2 ภาวะผู้นำ (Readership Risk) ผลการดำเนินงานไม่เป็นตามแผนงานที่กำหนด 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด ตั้งเป้าหมายเงินให้กู้ยืมเท่ากับผลการดำเนินในปีที่ผ่านมา 
2 = น้อย ตั้งเป้าหมายเงินให้กู้ยืมสูงกว่าผลการดำเนินในปีที่ผ่านมา ไม่เกินร้อยละ 2.50  
3 = ปานกลาง ตั้งเป้าหมายเงินให้กู้ยืมสูงกว่าผลการดำเนินในปีที่ผ่านมา ร้อยละ 2.51 - 5.00  
4 = สูง ตั้งเป้าหมายเงินให้กู้ยืมสูงกว่าผลการดำเนินในปีที่ผ่านมา ร้อยละ 5.51 - 7.50 
5 = สูงมาก ตั้งเป้าหมายเงินให้กู้ยืมสูงกว่าผลการดำเนินในปีที่ผ่านมา เกินกว่าร้อยละ 7.51 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : ร้อยละของรายได้ดอกเบี้ยรับที่ต่ำกว่าแผนงาน 

1 = น้อยที่สุด รายได้ดอกเบี้ยรับเป็นไปตามแผนงาน 
2 = น้อย รายได้ดอกเบี้ยรับต่ำกว่าแผนงาน ไม่เกินร้อยละ 2.50  
3 = ปานกลาง รายได้ดอกเบี้ยรรับต่ำกว่าแผนงาน ร้อยละ 2.51 - 5.00 
4 = สูง รายได้ดอกเบี้ยรับต่ำกว่าแผนงาน ร้อยละ 5.51 - 7.50  
5 = สูงมาก รายได้ดอกเบี้ยรับต่ำกว่าแผนงาน เกินกว่าร้อยละ 7.51 
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ตารางที่ 1 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  
1.4 นโยบายดอกเบี้ยของรัฐบาล (Regulatory Risk) แนวโน้มผลตอบแทนจากการลงทุนกับ  

สหกรณ์อื่นลดลง 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด นายทะเบียนไม่ปรับเพดานดอกเบี้ยเงินรับฝาก  
2 = น้อย อัตราดอกเบี้ยของคู่ค้าปรับลด ร้อยละ 0.50 บาทต่อปี 
3 = ปานกลาง อัตราดอกเบี้ยของคู่ค้าปรับลง ร้อยละ 0.75 บาทต่อปี 
4 = สูง อัตราดอกเบี้ยของคู่ค้าปรับลง ร้อยละ 1.00 บาทต่อปี 
5 = สูงมาก อัตราดอกเบี้ยของคู่ค้าปรับลง ร้อยละ 1.25 บาทต่อปี 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : ร้อยละผลตอบแทนการลงทุนที่ลดลง 

1 = น้อยที่สุด ผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย (จากอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 บาท/ปี) 
2 = น้อย ผลตอบแทนลดลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ  12.50  
3 = ปานกลาง ผลตอบแทนลดลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ  18.75  
4 = สูง ผลตอบแทนลดลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ  25.00  
5 = สูงมาก ผลตอบแทนลดลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ  31.25  

ตารางที่ 2 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
2.1.1 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ (Credit Risk) สมาชิกผิดนัดชำระหนี้ 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 =  ลูกหนี ้ชำระหนี ้ปกติ หรือมีการผิดนัด
ชำระในระยะเวลาสั้น ๆ 

ผู้กู้สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด หรือค้างชำระหนี้ติดต่อกัน 
ไม่เกิน 1 เดือน ไม่เกิน  2  คร้ัง 

2 =  ลูกหนี้ผิดนัดชำระ ในระยะเวลาสั้น ผู้กู้ค้างชำระหนี้ติดต่อกันตั้งแต่ 2 เดือน หรือ 3 คร้ัง  
แต่ไม่เกิน 6 เดือน 

3 =  ลูกหนี้ผิดนัดชำระ ในระยะเวลาปานกลาง 
 

ผู้กู้ค้างชำระหนี้ติดต่อกันเกิน 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน  
หรือเป็นลูกหนี้อยู่ระหว่างการดำเนินคด 

4 =  ลูกหนี้ผิดนัดชำระ ในระยะเวลานาน ผู้กู้ค้างชำระหนี้ติดต่อกันเกิน 12 เดือน 
5 =  ลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้เลย ผู้กู้ไม่สามารถชำระหนี้ได้หรือเกิดกรณีเจ้าหนี้รายอ่ืนดำเนินคดี 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : การตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

1 = น้อยที่สุด สหกรณ์ไม่ตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
2 = น้อย สหกรณ์ตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

จากเงินต้นร้อยละ 10 จากดอกเบี้ยร้อยละ 100  
3 = ปานกลาง สหกรณ์ตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

จากเงินต้นร้อยละ 20 จากดอกเบี้ย ร้อยละ 100 
4 = สูง สหกรณ์ตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

จากเงินต้นร้อยละ 50 จากดอกเบี้ยร้อยละ 100 
5 = สูงมาก สหกรณ์ตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

จากเงินต้นร้อยละ 100 จากดอกเบี้ยร้อยละ 100 
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ตารางที่ 2 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
2.1.2 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ (Credit Risk) รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ลดลงจากการจ่ายเงินกู้ให้แก่

สมาชิกต่ำกว่าแผนงาน 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด จ่ายเงินกู้ต่ำกว่าแผนงานร้อยละ 10 
2 = น้อย จ่ายเงินกู้ต่ำกว่าแผนงานร้อยละ 20 
3 = ปานกลาง จ่ายเงินกู้ต่ำกว่าแผนงานร้อยละ 30 
4 = สูง จ่ายเงินกู้ต่ำกว่าแผนงานร้อยละ 40 
5 = สูงมาก จ่ายเงินกู้ต่ำกว่าแผนงานร้อยละ 50 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : มูลค่ารายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ลดลง 

1 = น้อยที่สุด รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้น้อยกว่าหรือเท่ากับ 350,000 บาท                    
2 = น้อย รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ลดลงระหว่าง 350,0001 - 750,000 บาท                    
3 = ปานกลาง รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ลดลงระหว่าง 750,0001 - 1,100,000 บาท                    
4 = สูง รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ลดลงระหว่าง 1,100,001 -  1,450,000 บาท                    
5 = สูงมาก รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ลดลงมากกว่า 1,800,000 บาท                    

ตารางที่ 2 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)  
2.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องส่วนเกิน (Liquidity Risk) แนวโน้มผลตอบแทนจากการลงทุน

กับสหกรณ์อื่นลดลง 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = อัตราดอกเบี้ยคงที่  อัตราดอกเบี้ยของคู่ค้าคงที่  
2 = อัตราดอกเบี้ยปรับเล็กน้อย  อัตราดอกเบี้ยของคู่ค้าปรับลดร้อยละ 0.25 บาทต่อปี 
3 = อัตราดอกเบี้ยปรับปานกลาง  อัตราดอกเบี้ยของคู่ค้าปรับลงร้อยละ 0.50 บาทต่อปี 
4 = อัตราดอกเบี้ยปรับสูง อัตราดอกเบี้ยของคู่ค้าปรับลงร้อยละ 0.75 บาทต่อปี 
5 = อัตราดอกเบี้ยปรับสูงมาก อัตราดอกเบี้ยของคู่ค้าปรับลงร้อยละ 1.00 บาทต่อปี 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : ร้อยละผลตอบแทนการลงทุนที่ลดลง 

1 = น้อยที่สุด ผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย (จากอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 บาท/ป)ี 
2 = น้อย ผลตอบแทนลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ  12.50  
3 = ปานกลาง ผลตอบแทนลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ  18.75  
4 = สูง ผลตอบแทนลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ  25.00  
5 = สูงมาก ผลตอบแทนลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ  31.25  
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ตารางที่ 3 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน                               
(Operational Risk : OR)  
3.1 ความเสี่ยงด้านสุขภาพของเจ้าหน้าที่ (Healthy Risk) บุคลากรของสหกรณ์เจ็บป่วย                  

หรือเกิดอุบัติเหต ุ

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด ไม่มีเจ้าหน้าที่เจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ 
2 = น้อย เจ้าหน้าที่เจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ จำนวน 1 คน 
3 = ปานกลาง เจ้าหน้าที่เจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ จำนวน 2 คน 
4 = สูง เจ้าหน้าที่เจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ จำนวน 3 คน 
5 = สูงมาก เจ้าหน้าที่เจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ จำนวน 4 คน หรือมากกว่า 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : ระยะเวลาที่ไม่สามารถให้บริการสมาชิกได้ 

1 = น้อยที่สุด สหกรณ์สามารถให้บริการได้ 
2 = น้อย สหกรณ์ปิดให้บริการอย่างน้อย 1 - 2 วัน  
3 = ปานกลาง สหกรณ์ปิดให้บริการอย่างน้อย 3 - 5 วัน  
4 = สูง สหกรณ์ปิดให้บริการอย่างน้อย 7 วัน  
5 = สูงมาก สหกรณ์ปิดให้บริการอย่างน้อย 10 วัน หรือมากกว่า 

 ตารางที่ 3 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน                         
(Operational Risk : OR)  
3.2 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technological Risk) ระบบปฏบิัติการไม่สามารถทำงานได้ 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด ไม่เกิดเลย หรือ 1 คร้ังต่อปี 
2 = น้อย 2 - 4 คร้ังต่อปี 
3 = ปานกลาง 5 - 7 คร้ังต่อปี 
4 = สูง 8 - 9 คร้ังต่อปี 
5 = สูงมาก 10 คร้ังต่อปี หรือมากกว่า 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : ระยะเวลาที่ระบบไม่สามารถให้บริการได้ 

1 = น้อยที่สุด เกิดความสูญเสียต่อระบบทำให้ระบบไม่สามารถให้บริการได้ 
เป็นเวลา 1 ชั่วโมง 

2 = น้อย เกิดความสูญเสียต่อระบบและไม่สามารถทำงานได้ทั้งหมด 
เป็นเวลา 3 ชั่วโมง 

3 = ปานกลาง เกิดความสูญเสียต่อระบบและไม่สามารถทำงานได้ทั้งหมด 
เป็นเวลา 5 ชั่วโมง 

4 = สูง เกิดความสูญเสียต่อระบบและไม่สามารถทำงานได้ทั้งหมด 
เป็นเวลา 1 วัน 

5 = สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบและไม่สามารถทำงานได้ทั้งหมด 
เป็นเวลา 2 วัน 
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ตารางที่ 4 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านกฎหมาย และข้อกำหนดผูกพันองค์กร   
(Compliance Risk : CR)  
4.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ หรือข้อบังคับของสหกรณ์ 

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด หรือเกิดขึ้น 0 - 1 คร้ังต่อปี เหตุการณ์ไม่เคยเกิดขึ้น หรือเกิดขึ้นน้อยมาก 
2 = น้อย หรือเกิดขึ้น 2 - 3 คร้ังต่อปี อาจเกิดขึ้นน้อย  
3 = ปานกลาง หรือเกิดขึ้น 4 - 5 คร้ังต่อปี เป็นไปได้ ที่เกิดขึ้นในบางครั้ง   
4 = สูง หรือเกิดขึ้น 6 คร้ังต่อปี เป็นไปได้มาก คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นได้ค่อนข้างบ่อย   
5 = สูงมาก ค่อนข้างแน่นอน คาดหมายว่าจะเกิดในเหตุการณ์นี้เป็นส่วนใหญ่ 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด :  ค่าปรับ ฤชา และเสียชื่อเสียง 

1 = น้อยที่สุด ได้ปฏิบัติตามระเบียบ และข้อบังคับของสหกรณ์ 
โอกาสของการไม่ปฏิบัติตามน้อยมาก 

2 = น้อย โอกาสของการไม่ปฏิบัติตามน้อย 
สามารถชี้แจงต่อคณะกรรมการและสมาชิกได้ 

3 = ปานกลาง มีการละเมิด และเสียค่าปรับฤชา 
4 = สูง เสียค่าปรับฤชา และถูกฟ้องร้อง 
5 = สูงมาก เสียค่าปรับฤชา และเสียชื่อเสียง 

  ตารางที่ 4 เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงด้านกฎหมาย และข้อกำหนดผูกพันองค์กร   
(Compliance Risk : CR)  
4.2 การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

ค่าโอกาส ความหมาย 

1 = น้อยที่สุด หรือเกิดขึ้น 0 - 1 คร้ังต่อปี เหตุการณ์ไม่เคยเกิดขึ้น หรือเกิดขึ้นน้อยมาก 
2 = น้อย หรือเกิดขึ้น 2 - 3 คร้ังต่อปี อาจเกิดขึ้นน้อย  
3 = ปานกลาง หรือเกิดขึ้น 4 - 5 คร้ังต่อปี เป็นไปได้ ที่เกิดขึ้นในบางครั้ง   
4 = สูง หรือเกิดขึ้น 6 คร้ังต่อปี เป็นไปได้มาก คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นได้ค่อนข้างบ่อย   
5 = สูงมาก ค่อนข้างแน่นอน คาดหมายว่าจะเกิดในเหตุการณ์นี้เป็นส่วนใหญ่ 
  

ค่าผลกระทบ หน่วยวัด : ค่าปรับ ฤชา และเสียชื่อเสียง 

1 = น้อยที่สุด ได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
โอกาสของการไม่ปฏิบัติตามน้อยมาก 

2 = น้อย โอกาสของการไม่ปฏิบัติตามน้อย  
สามารถชี้แจงต่อผู้ควบคุมกฎหมายที่เก่ียวข้องได้ 

3 = ปานกลาง มีการละเมิด และเสียค่าปรับฤชา 
4 = สูง เสียค่าปรับฤชา และถูกฟ้องร้อง 
5 = สูงมาก เสียค่าปรับฤชา และเสียชื่อเสียง 

 


